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Es para mí una satisfacción, como Presidente de Caja MediterrÆneo, presentarles el estudio, El Desarrollo del Arco 
MediterrÆneo Espaæol. Trayectoria y Perspectivas que la CAM ha impulsado y ejecutado con mucho interØs a lo 
largo de los dos œltimos aæos. Con esta rica colección de estudios nuestra Entidad se complace en ofrecer a la 
sociedad una amplia y rigurosa investigación, llevada a cabo por reconocidos especialistas, que revisa, ordena y 
actualiza la información disponible sobre mœltiples aspectos de la actividad de las cinco regiones espaæolas ribere-
æas del MediterrÆneo. Se presenta así la panorÆmica de la evolución reciente del Arco MediterrÆneo Espaæol mÆs 
completa de las elaboradas hasta el momento.

Los estudios que componen este proyecto fueron encomendados al Instituto Valenciano de Investigaciones 
Económicas (Ivie) y dirigidos por Francisco PØrez, catedrÆtico de la Universitat de ValŁncia y director de investiga-
ción del Ivie. Los distintos informes han sido recogidos, ademÆs de en este documento resumen, en otros cuatro 
volœmenes que recorren los aspectos demogrÆ� cos, económicos, sociales, territoriales y medioambientales mÆs 
relevantes de la actividad que se desarrollara en el AME.

El conjunto de trabajos elaborados documentan y analizan la evolución de las dimensiones mÆs relevantes del 
AME y sus principales problemas. Nuestro deseo sería que de esos anÆlisis se derivasen vías de avance para solu-
cionar algunos problemas, así como iniciativas, privadas y pœblicas, que contribuyan a garantizar la continuidad 
futura del progreso económico y social de unos territorios considerados desde hace varias dØcadas, con razón, uno 
de los ejes de desarrollo europeos mÆs relevantes.

La relevancia que para la CAM posee el MediterrÆneo es bien conocida: se trata de una referencia bÆsica 
para nuestra entidad, la Caja de Ahorros del MediterrÆneo, que identi� ca nuestros orígenes y nuestra trayectoria, 
y de� ne un espacio fundamental de nuestra actividad diaria, tanto � nanciera como social. Por ello, la CAM tiene el 
mÆximo interØs en contribuir con iniciativas como Østa al mejor conocimiento de la realidad socioeconómica de los 
territorios del Arco MediterrÆneo Espaæol y, sobre esa base, a reforzar su progreso presente y futuro. 

Con ese compromiso hemos impulsado los estudios que presentamos, en colaboración con el Instituto de Es-
tudios Económicos de la Región de Murcia y estimulados por la preocupación constante de nuestro Vicepresidente 
D. `ngel Martínez por el futuro del AME. Quiero agradecer al Ivie su colaboración, felicitar a los autores por los 
interesantes resultados de su trabajo y expresar mi deseo de que nuestro esfuerzo conjunto resulte, sobre todo, 
valioso y œtil para la sociedad.

Modesto Crespo
Presidente de Caja MediterrÆneo
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PRESENTACIÓN

El Arco MediterrÆneo constituye uno de los principales ejes de desarrollo y vertebración europea, y se con� gura como la 
segunda Gran Dorsal, integrando las Comunidades Autónomas de Cataluæa, Valencia, Murcia, Illes Balears y gran parte 
de Andalucía, y cuenta con los principales puertos de Espaæa en el MediterrÆneo: Algeciras, Almería, Cartagena, Alicante, 
Valencia, Tarragona y Barcelona, entre otros.

Un eje de desarrollo económico de gran fortaleza presente y futura, en su triple vertiente de agricultura tecnológica-
mente avanzada, industria diversi� cada y creciendo en producciones de alto valor aæadido, y en los servicios, turismo, co-
mercio, logística y servicios a las empresas. En el que se dan, ademÆs, importantes características comunes: clima, cultura 
y tradición, apoyadas en un patrimonio histórico artístico de gran valor, junto a la existencia de una constelación de centros 
urbanos, universitarios y tecnológicos, así como de infraestructuras viarias y aeroportuarias de primer nivel.

En Øl se encuentran territorios con un alto potencial de crecimiento económico y de apertura exterior, cuyos produc-
tos compiten en los mÆs exigentes mercados internacionales. Este eje presenta una estructura lineal de asentamientos 
urbanos in� uenciados por las características del litoral, con una infraestructura de comunicaciones norte-sur que canaliza 
las relaciones económicas y el turismo. Un territorio densamente poblado y con un sistema de ciudades bien estructurado 
en el que, en tØrminos de jerarquía urbana, destacan las metrópolis de Barcelona y Valencia, así como la continuidad que 
suponen las ciudades de Alicante y Murcia a travØs del viejo corredor de la N-340, que conforman una de las Æreas metro-
politanas mÆs importantes de Espaæa. 

Para conocer plenamente la realidad y expectativas de desarrollo social y económico de este eje, Caja MediterrÆneo 
encargó al Instituto Valenciano de Investigaciónes Económicas, Ivie, la realización de un trabajo que hoy estÆ en sus ma-
nos, y que consta de cuatro volœmenes y este quinto volumen, como síntesis del estudio, todo ello recogido en un CD, que 
permite un amplio conocimiento de su realidad, a la vez que rea� rma la necesidad de contar con un corredor ferroviario en 
alta velocidad que acerque sus principales ciudades entre sí y con el resto de Europa, así como de un corredor ferroviario 
para mercancías que ponga en valor todos los puertos de la fachada mediterrÆnea, que pueden y deben con� gurarse como 
la puerta de entrada a la Unión Europea de los trÆ� cos provenientes de Asia y `frica.

Una vez conocido plenamente el trabajo, mi sincera felicitación al equipo del Ivie por el rigor con que ha sido abor-
dado, permitiØndonos un muy amplio conocimiento de la realidad de un Ærea socioeconómica que representa en torno al 
cincuenta por ciento de la población y de la producción nacional.

`ngel Martínez
Presidente del Consejo Territorial de Caja MediterrÆneo en Murcia
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investigación y dar las gracias muy especialmente a D. `ngel Martínez, cuyo impulso, continuada colaboración y 
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INTRODUCCIÓN

Hace dos aæos, el Instituto Valenciano de Investigaciones Económicas recibió de la Caja MediterrÆneo (CAM) el encar-
go de estudiar la trayectoria y perspectivas del Arco MediterrÆneo Espaæol (AME), el espacio formado por las regiones 
y provincias localizadas en la ribera oriental de la Península IbØrica, en cuyo centro geogrÆ� co se encuentran la Comu-
nitat Valenciana y la Región de Murcia. Los territorios de estas dos comunidades, y el de la mayoría de las provincias 
catalanas y las mÆs orientales de Andalucía, así como el de Illes Balears, se han caracterizado en las œltimas dØcadas 
por su dinamismo demogrÆ� co y económico. 

El AME concentra casi la mitad de la población, la actividad económica, el empleo y las exportaciones espaæolas. 
La creciente continuidad geogrÆ� ca de los asentamientos de población y de actividad localizados en el AME refuerza 
la percepción del mismo como eje de desarrollo.

Los territorios del AME han participado de manera destacada en las mœltiples transformaciones que se han sucedi-
do desde que Espaæa, hace veinticuatro aæos, se incorporó a la Unión Europea (UE). De hecho, muchas de las mismas 
han venido impulsadas por el dinamismo de un eje de desarrollo que, como el resto de Espaæa, ha tenido que dar res-
puesta a cambios acaecidos en los entornos mÆs amplios en los que se integra, como el europeo, el que representan 
los otros países ribereæos del MediterrÆneo o el mundial. 

El AME presenta una notable capacidad de competir, si se considera su capacidad de atraer población, empleo, 
inversiones y actividad a sus territorios. Pero tambiØn padece debilidades, re� ejadas en sus fuertes oscilaciones cícli-
cas, la evolución de la productividad y los salarios, las insu� ciencias de determinadas infraestructuras, los problemas de 
competitividad exterior o las amenazas sobre el equilibrio medioambiental. La continuidad del papel del AME como eje 
de desarrollo espaæol y europeo dependerÆ de la capacidad de los agentes económicos y las instituciones, de conservar 
las fortalezas y acotar el efecto de las debilidades, y resultarÆ decisiva para Europa �como puente con la ribera sur del 
MediterrÆneo� y, mÆs todavía, para Espaæa.

El encargo de la CAM al Ivie consistía en estudiar la situación del AME combinando tres criterios: 1) asegurar el 
rigor en el anÆlisis de los problemas, basÆndose en informaciones contrastadas; 2) elaborar información que resultara 
œtil a las personas e instituciones que adoptan decisiones, identi� cando necesidades importantes para el futuro del 
AME y mejorando las bases de las políticas que serÆn clave para reforzar su dinamismo; 3) presentar los resultados en 
un formato comprensible, no solo para los especialistas sino para distintos profesionales, gestores pœblicos y privados 
y medios de comunicación. 

Aunque los problemas derivados de la crisis actual son muy importantes, el horizonte con el que se debe contem-
plar el desarrollo de un territorio como el AME y las regiones que lo integran, es el largo plazo. Y ha de tenerse presente 
tanto la evolución de las principales variables económicas como la dinÆmica de ocupación del territorio y la sostenibilidad 
medioambiental del desarrollo. Por eso, la perspectiva temporal de este estudio es amplia y el período cubierto va desde el 
ingreso de Espaæa en la UE en 1986 hasta la actualidad. Durante esas mÆs de dos dØcadas el AME ha cambiado mucho, 
como todas las economías de su entorno y de buena parte del mundo, sobre todo en los aæos en los que el crecimiento 
económico ha sido mÆs rÆpido. Pero, precisamente porque casi todos los territorios han prosperado, sólo los mÆs dinÆmi-
cos han mejorado sus posiciones relativas. El AME lo ha conseguido en algunos aspectos, pero no en todos y algunas de 
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sus debilidades se ponen mÆs claramente de mani� esto en esta fase de crisis. Identi� car esas di� cultades es importante 
para superarlas y, tambiØn por ello, es conveniente analizar con realismo la trayectoria del AME y de sus distintos territorios.

En efecto, el AME es un espacio que presenta rasgos comunes, pero tambiØn una notable heterogeneidad en su 
interior, no só lo en sus rasgos económicos sino en su trayectoria histórica, reconocida en la actualidad a travØs de las 
instituciones de la Espaæa de las Autonomías. El estudio presta especial atención al detalle de la información territorial 
�regional, provincial y local, segœn las variables� con el � n de identi� car las similitudes y diferencias mÆs relevantes 
existentes dentro del AME.

Para la ejecución del proyecto se han estudiado con detalle un gran nœmero de aspectos de la trayectoria del AME, 
con los resultados que presentan los cuatro volœmenes en los que se basa este documento de síntesis: Volumen I: Po-
blación, producción y empleo; Volumen II: Infraestructuras, inversión privada e intangibles; Volumen III: Especialización, 
productividad y competitividad; Volumen IV: Usos del territorio y sostenibilidad. Corresponde a los lectores valorar si los 
objetivos se han conseguido. A modo de invitación a la lectura del resto de la síntesis �y de los otros volœmenes� se 
presentan a continuación los principales mensajes que se derivan de los anÆlisis realizados.

- Ventajas de localización. El AME presenta innegables ventajas locacionales derivadas de su clima y su ubica-
ción en el extremo sur de Europa, sobre la costa mediterrÆnea occidental, en un territorio que resulta favorable para el 
desarrollo de muchas actividades �agrarias, comerciales, logísticas y turísticas�, atractivo como lugar de residencia y 
de gran importancia como puente con los países ribereæos del MediterrÆneo del norte de `frica. Esas ventajas no se han 
debilitado con el paso del tiempo sino que, en muchos aspectos, se han visto reforzadas por la globalización y la creciente 
valoración que recibe la calidad de vida por parte de los habitantes de los países mÆs desarrollados, que no solo explican 
parte del dinamismo del AME en las œltimas dØcadas sino que resultan relevantes para valorar sus perspectivas futuras.

- Fuerte dinamismo demogrÆ� co. La población del AME ha crecido a un ritmo fuerte, muy superior al espaæol, 
impulsado tanto por la inmigración económica (laboral) como la residencial (formada por retirados, sobre todo en zonas de 
fuerte especialización turística). En la actualidad en el AME vive la mitad de la población nacional y el 55% de los extranje-
ros residentes. La expansión demogrÆ� ca ha sido generalizada en todas sus regiones durante la œltima dØcada, poniendo 
� n al período en el que las provincias del sur padecían una fuerte emigración y las del norte actuaban como receptoras. El 
crecimiento demogrÆ� co ha sido mayor en los municipios costeros, en general densamente poblados. Los municipios de 
tamaæo intermedio de las Æreas metropolitanas y los situados en el centro y sur del AME han crecido mÆs. El crecimiento de 
la población ha ido acompaæado de un envejecimiento de la misma, mÆs intenso en las provincias costeras por la llegada 
de jubilados europeos.

- Importante dimensión económica. El volumen de la actividad económica del AME es superior al correspon-
diente a 22 de los 27 países miembros de la UE. Ha crecido con fuerza en las œltimas dØcadas �desde 1986 se ha 
multiplicado por 2,1� y concentra, en la actualidad, la mitad de la actividad económica espaæola. Ese es el resultado de 
una trayectoria fuertemente expansiva comenzada hace dØcadas y de la que han participado todas las regiones, desde 
Cataluæa a Andalucía. Los datos con� rman que el AME ha actuado como un verdadero eje difusor del desarrollo, en 
especial en la dirección que va de Norte a Sur, contribuyendo al crecimiento continuo de los territorios mÆs perifØricos 
del extremo occidental del Arco MediterrÆneo Latino. 

- Eje de desarrollo económico. La consolidación del AME como eje de desarrollo se ha apoyado en su notable 
capacidad en las œltimas dØcadas de atraer población y actividad, y de mejorar su nivel de renta y bienestar. Los moto-
res del crecimiento del AME mÆs potentes en este período han sido los servicios destinados a la venta �sobre todo en 
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el Ærea costera por la in� uencia del turismo� y el sector de la construcción. El AME es una verdadera potencia turística 
a nivel mundial que recibe el 65% de los turistas extranjeros que llegan a Espaæa. Posee nœcleos industriales tradicio-
nales en algunas de sus provincias muy importantes, pero la mayoría de ellos estÆn sometidos a fuertes tensiones. Su 
dinamismo demogrÆ� co y turístico ha impulsado con fuerza las actividades inmobiliarias.

- Atracción de inversiones. La potencia demogrÆ� ca y turística del AME le ha permitido mantener desde hace 
dØcadas una notable capacidad de atraer inversiones hacia su territorio, especialmente a las provincias costeras y a 
las situadas mÆs al norte. Gracias a ello ha logrado un progresivo acercamiento a las dotaciones nacionales de capital 
por habitante. En la orientación de las inversiones tiene una gran importancia la construcción residencial, cuyos ritmos 
marcan buena parte de la inversión, empleo y actividad del AME. Dentro del Arco, el norte ha orientado mÆs su acumu-
lación de capital hacia los activos mÆs productivos y el sur hacia activos de la construcción. 

- Capacidad de creación y destrucción de empleo. En el AME se localiza la mitad del empleo espaæol y un 
porcentaje todavía superior del desempleo. El crecimiento de la ocupación ha sido mÆs fuerte en las provincias costeras 
�las mÆs pobladas�, y se ha visto impulsado tanto por la fuerte demanda derivada de la expansión de actividades in-
tensivas en trabajo (construcción, hostelería, servicios personales) como por una oferta de trabajo creciente, favorecida 
tanto por la inmigración como por el aumento de la tasa de actividad de los jóvenes mÆs cuali� cados y las mujeres. 
Este dinamismo del empleo se convierte en uno de sus atractivos para las personas de otros territorios que buscan 
trabajo. Pese a la fuerte expansión de la oferta de trabajo, durante el período 1995-2007 el crecimiento del empleo fue 
tan intenso que permitió solucionar en parte un problema histórico del AME, el de su elevada tasa de paro, aunque no 
hasta el punto de reducirlo por debajo de la media nacional. La actual crisis ha hecho repuntar con fuerza el desempleo, 
especialmente en el centro y sur del AME, donde algunas regiones muestran la di� cultad de sostener su fuerte carga 
demogrÆ� ca y padecen tasas de paro superiores al 20%. 

- Capital humano, especialización productiva y salarios. El AME cuenta con una potente red de universidades en 
la actualidad y un amplio sistema educativo de base. Pero, aunque se han producido mejoras generalizadas de los niveles 
educativos y del capital humano del AME, todavía no se ha alcanzado la media nacional en cuali� cación. El camino por 
recorrer es mÆs largo en los territorios del sur, donde la dotación de capital humano es inferior y tambiØn es menor el apro-
vechamiento del mismo. Ello se debe a la especialización productiva del Arco, orientada hacia actividades de intensidad 
tecnológica media y baja, con un predominio de pequeæas y medianas empresas todavía mÆs intenso que en el resto de 
Espaæa. Por contra, la presencia de empresas grandes es menor, lo que debilita las estructuras empresariales y di� culta el 
aprovechamiento del capital humano. Como consecuencia de todo ello, los niveles salariales y de productividad son meno-
res en el AME que en el conjunto de Espaæa, tanto en la mayoría de sus regiones y en muchas de sus actividades. 

- Desigual presencia del sector pœblico. En promedio, la presencia del sector pœblico en el AME es inferior a 
la media de Espaæa, tanto en lo que se re� ere a las actividades productivas (prestación de servicios pœblicos) como en 
las dotaciones de infraestructuras. Pero las diferencias en el interior del AME son en este sentido muy notables, siendo 
Andalucía la región en la que la presencia pœblica es mayor y la œnica que presenta una balanza � scal sistemÆticamente 
positiva, como consecuencia de su menor nivel de renta y los mayores niveles de gasto pœblico y transferencias realiza-
das en su territorio. El saldo � scal mÆs negativo en relación al PIB de las regiones del AME es el de Illes Balears, aunque 
tambiØn presentan ese signo el de Cataluæa (es el de mayor volumen) y la Comunitat Valenciana.

- Infraestructuras insu� cientes. La importancia del AME como plataforma logística es elevada (canaliza el 55% 
del trÆ� co de buques y el 53% del de pasajeros que viajan en avión en Espaæa). En cambio, las dotaciones por habitante 
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de infraestructuras pœblicas del AME son menores que la media espaæola, y tambiØn lo son cuando se ponen en relación 
con el volumen de actividad. Las infraestructuras son desiguales dentro del territorio y las mÆs alejadas de la media 
nacional son las de las regiones centrales del AME (Comunitat Valenciana y Región de Murcia). Esas carencias afectan 
especialmente al nivel de las conexiones a lo largo del Arco, limitando el nivel de las prestaciones del conjunto de sus 
infraestructuras logísticas. El caso mÆs llamativo es el de las infraestructuras ferroviarias, pues mientras los extremos del 
Arco ya se encuentran conectados con Madrid mediante trenes de alta velocidad, en cambio, la Comunitat Valenciana y 
la Región de Murcia no lo estÆn y buena parte de los trazados ferroviarios a lo largo del AME son todavía de vía œnica. 

- `rea económica abierta, con dØ� cit exterior. El AME se caracteriza por una dilatada tradición exportadora, 
con� gurÆndose como un Ærea económica abierta al exterior, capaz de mantener superÆvits comerciales exteriores du-
rante muchos aæos que compensaron parcialmente el tradicional dØ� cit exterior nacional. Pero los profundos cambios 
en el comercio internacional en las dos œltimas dØcadas (mayor integración europea y nuevos competidores asiÆticos), 
han afectado a su competitividad. Así lo re� eja la aparición de dØ� cits comerciales crecientes, que solo se han reducido 
con el inicio de la crisis, debido a la caída de las importaciones. Estos dØ� cits afectan en la actualidad a la totalidad de 
los territorios del AME (comunidades autónomas y provincias). Los productos exportados o importados son principal-
mente de nivel tecnológico medio y bajo, todavía en mayor proporción que en Espaæa. 

- Crecimiento basado en la acumulación de factores productivos. El crecimiento de la producción del AME 
y Espaæa se ha basado en una intensa acumulación de factores productivos, tanto de trabajo como de capital, que ha 
sido especialmente creciente en los períodos de expansión de sus actividades mÆs características (la construcción y 
el turismo). Este patrón de crecimiento ha permitido al AME aumentar mucho su dimensión económica y su empleo, 
actuando como un fuerte motor de procesos de aglomeración de población y actividad. Sin embargo las mejoras de 
productividad han contribuido poco al crecimiento, no logrÆndose mejoras de e� ciencia comparables a las de otros 
territorios. 

- Productividad dØbil. Tanto sus industrias tradicionales como muchas de las actividades terciarias del AME se 
caracterizan por unos bajos niveles de productividad. El patrón de crecimiento basado en la acumulación de factores 
fue compatible con mejoras de la productividad del trabajo y con el mantenimiento de los niveles de e� ciencia en los 
procesos de producción (productividad total de los factores, PTF) hasta mediados de la dØcada de los noventa. Desde 
ese momento la productividad del trabajo apenas ha mejorado y la PTF ha experimentado retrocesos. El empeoramien-
to de la productividad puede explicarse de dos formas: por la intensa acumulación de capital en los activos de la cons-
trucción, menos productivos, pero que ofrecían en estos aæos elevadas expectativas de rentabilidad a consecuencia 
de las alzas de precios esperadas; y por una insu� ciente generación de valor aæadido de las actividades desarrolladas, 
como consecuencia de la orientación de la especialización productiva y de las debilidades de las empresas.

- PØrdida de ventajas relativas. En la œltima fase de crecimiento el progreso del AME tambiØn ha sido importan-
te, pero a un ritmo que no ha destacado en el contexto espaæol: se ha situado por debajo de la media, apreciÆndose 
problemas que amenazan su capacidad de mantenerse como uno de los ejes mÆs dinÆmicos de la economía espaæola 
y europea. Desde principios del actual siglo XXI, el AME se sitœa en niveles de renta per cÆpita inferiores a la media 
nacional. Las principales causas de las limitaciones que muestra su dinamismo se deben a varios factores: el peso de 
su carga demogrÆ� ca, la baja productividad por ocupado �consecuencia de su especialización productiva�, la mayor 
orientación de las inversiones hacia activos residenciales, los insu� cientes equipamientos en algunas infraestructuras 
de sus territorios, la menor dotación e inferior aprovechamiento del capital humano y la mayor tasa de paro. 
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       - Vulnerabilidad a la crisis. La crisis actual ha impactado con gran intensidad en la mayoría de los territorios del 
AME, disparando, en algunos de ellos, el desempleo a tasas superiores a la media espaæola, claramente por encima 
del 20% ya a � nales de 2009. Ello se debe a su especialización productiva, con un mayor peso de las actividades mÆs 
cíclicas �en particular, la construcción y el turismo� y tambiØn con una importante presencia de sectores industriales 
afectados por la globalización �industrias tradicionales� y por la coyuntura �fabricación de automóviles�. A eso se 
une la escasa presencia en muchas de las regiones del AME de empresas grandes fuertemente internacionalizadas y de 
actividades intensivas en conocimiento. Unas y otras cuentan con organizaciones mÆs potentes, emplean mÆs capital 
humano y estÆn resistiendo mejor las di� cultades.

- Ocupación del territorio. En las dos œltimas dØcadas se ha producido en Espaæa un importante avance de las 
super� cies arti� ciales, mÆs intenso en los œltimos seis aæos, una reducción de las zonas forestales y, en el caso del 
AME, tambiØn de las zonas agrícolas. La expansión de este tipo de suelo, que acompaæa a los procesos de crecimiento, 
pero produce importantes impactos ambientales �residuos urbanos y emisiones de gases�, ha sido muy fuerte en las 
provincias costeras del centro del Arco, y especialmente en la primera línea de costa. En la actualidad, el Arco concen-
tra en la franja litoral de 0 a 2 km las dos terceras partes del total de zonas arti� ciales de Espaæa. En Barcelona, MÆlaga 
y Alicante la construcción ocupa mÆs de la mitad de la super� cie de esta franja litoral y la ha saturado. La saturación de 
la primera línea de costa ha trasladado la expansión de la edi� cación hacia franjas litorales interiores.

- Desarrollo sostenible. La creciente preocupación por la degradación del entorno natural y por el agotamiento de 
los recursos naturales, se ve respaldada por un amplio conjunto de indicadores que tratan de evaluar la sostenibilidad de 
los procesos productivos. La aplicación de los mismos al AME indica la existencia de varias debilidades, algunas de las cua-
les son particularmente relevantes para la continuidad de las actividades del Arco: su elevado grado de aridez y riesgo de 
deserti� cación, así como la mayor sobreexplotación de los acuíferos, especialmente en las provincias de Alicante, Murcia 
y Granada; la amenaza que representa la falta de agua para su elevado índice de potencialidad agrícola, que re� eja su capa-
cidad productiva para el regadío; las emisiones de gases de efecto invernadero y la generación de residuos por habitante, 
que siguen creciendo y se mantienen en niveles cercanos a los nacionales. En general, los indicadores de ecoe� ciencia se 
estÆn deteriorando �sobre todo en el caso de emisiones de CO2, que crecen mÆs que el PIB�, observÆndose solo mejoras 
en las emisiones de óxido sulfœrico (presente en combustibles de automoción y en el carbón) que se han reducido. 

- Diferencias territoriales. El norte del AME �Cataluæa� ha sido tradicionalmente el territorio con mayor nivel 
de desarrollo y sigue siendo el de mÆs elevada renta por habitante. En el pasado basó su ventaja en la industria, y en la 
actualidad, con esta ventaja en crisis, apoya sus fortalezas de cara al futuro en su mayor intensidad en actividades de 
alto contenido tecnológico y el aprovechamiento de unas dotaciones mÆs elevadas de capital humano, sobre todo en 
Barcelona. La potencia del Ærea metropolitana de Barcelona, y su capacidad de aglomeración de actividades terciarias 
avanzadas y de atraer grandes empresas, son tambiØn fortalezas de este territorio. 

El extremo sur �Andalucía� ha presentado siempre problemas de atraso relativo, pero ya no es un territorio subdesa-
rrollado. Muestra un notable dinamismo, apoyado en el turismo y la construcción y en una fuerte presencia de fondos pœ-
blicos, que van contribuyendo a la diversi� cación de su tejido productivo. La di� cultad para reducir las tasas de paro �muy 
elevado en la actualidad de nuevo� y los bajos niveles de productividad muestra las debilidades del patrón de crecimiento 
andaluz, que presenta di� cultades de aprovechamiento de sus mayores dotaciones actuales de capital humano.

Illes Balears, que llegó a encabezar los niveles de renta per cÆpita en los ochenta gracias a su espectacular desarrollo 
turístico, se enfrenta a los límites de un crecimiento basado prÆcticamente en un solo sector que ha encontrado di� cultades 



13

para diversi� carse. Su terciarización extrema estÆ concentrada en actividades de bajo valor aæadido y la trayectoria de su 
productividad reciente es muy negativa, aunque conserva las ventajas derivadas de su excepcional localización.

La Comunitat Valenciana, con un fuerte crecimiento poblacional y una estructura productiva mÆs diversi� cada 
que otros territorios e importantes clusters industriales, ha intensi� cado en la œltima dØcada el peso de actividades que 
generan mucho empleo, pero que presentan productividad baja y son marcadamente cíclicas, como la construcción y 
las actividades inmobiliarias. Esta orientación, junto con la crisis de las industrias tradicionales, la ha hecho muy vul-
nerable a la recesión actual, siendo otra de sus debilidades la insu� ciencia de algunas infraestructuras pœblicas, tanto 
ferroviarias como viarias y aeroportuarias.

La Región de Murcia destaca por la intensidad de su crecimiento demogrÆ� co y económico en la œltima dØcada, 
apoyada por la expansión inmobiliaria pero tambiØn por actividades de algunos sectores industriales �energØtico, 
agroalimentario�. Asimismo sobresale por la importancia de algunos de los límites al crecimiento sostenible, como 
son los recursos hídricos y la falta de infraestructuras. Ambos pueden convertirse en cuellos de botella para el desarro-
llo de su potencial de crecimiento, que se ve afectado asimismo por unos bajos niveles de productividad y salarios.

Estos mensajes indican, en suma, que la trayectoria del AME permite referirse al mismo, con razón, como un eje 
de desarrollo, pero con� rma a la vez lo que ya advirtiera Krugman hace aæos: que las ventajas competitivas de los te-
rritorios en el pasado no les garantizan ventajas en el futuro. 

Así pues, los logros del AME son importantes, sobre todo en dos sentidos: la actividad y la renta per cÆpita han 
mejorado en todo el Arco y el desarrollo se ha extendido hacia el sur del mismo, apoyado por las oportunidades deri-
vadas del desarrollo turístico y por una mayor presencia pœblica. Pero las debilidades tambiØn son relevantes, y se han 
manifestado con claridad tanto durante la œltima fase expansiva como en la actual crisis.

Algunas de esas debilidades afectan al conjunto del AME y en algunos aspectos lo hacen con mÆs intensidad que 
en Espaæa. Destacaremos tres:

a) El AME se enfrenta a la necesidad de introducir cambios en su patrón de crecimiento y reforzar la capacidad 
de generar valor aæadido por ocupado, en todas sus actividades. Dado su nivel de desarrollo, es preciso intensi� car las 
actividades y el uso de factores basados en el conocimiento, como vía para transformar las estructuras productivas y 
las empresas en la dirección que hoy exige la competencia internacional y recuperar la competitividad perdida. 

b) El AME necesita reforzar la e� cacia de las políticas pœblicas en aspectos que debilitan su competitividad, como 
son las dotaciones de infraestructuras de transporte �en especial el ferroviario� que limitan seriamente su funcionalidad 
como eje de desarrollo norte-sur y su papel de enlace con los países de la ribera sur del MediterrÆneo.

c) El AME necesita prestar atención a la amenaza que representan para su desarrollo a largo plazo, los problemas 
de sostenibilidad que se observan en su territorio, tanto los derivados de la degradación del entorno natural y el agota-
miento de algunos recursos naturales, como los que son consecuencia de la saturación de las zonas costeras causada 
por la fuerte expansión de las super� cies arti� ciales.

Abordar estas transformaciones es una tarea compleja y larga, que requiere visiones bien de� nidas y compartidas 
por muchos agentes, pœblicos y privados, de los distintos territorios que forman parte del AME, de Espaæa y de la UE. 
Pero las di� cultades no deberían impedir la persecución del objeto de conservar y reforzar el papel del AME como eje 
de desarrollo europeo.
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I.1. DIMENSIONES Y TRAYECTORIA
Las cinco comunidades autónomas espaæolas localizadas en la 
ribera del MediterrÆneo, conforman un territorio de gran impor-
tancia demogrÆ� ca y económica desde hace varias dØcadas. Por 
su dimensión, características y trayectoria, el Arco MediterrÆneo 
Espaæol (AME) es considerado un eje de desarrollo muy destaca-
do en Espaæa y un Ærea turística de referencia a escala internacio-
nal. Por su localización, ocupa el extremo suroeste de lo que en 
ocasiones se ha denominado el Arco MediterrÆneo Latino (AML).

Las regiones del AME, consideradas conjuntamente, poseen ac-
tualmente una dimensión territorial y demogrÆ� ca muy relevante 
en el contexto espaæol y europeo, mucho mayor que la de nume-
rosos países de la UE. En los 159.271 km2 del AME viven 23,4 
millones de habitantes, concentrados sobre todo en sus doce pro-
vincias costeras (19 millones), densamente pobladas, a lo largo de 
3.864 kilómetros de costa peninsular e insular.

Las cifras de población incluyen 3,5 millones de residentes ex-
tranjeros, formados por dos grandes colectivos muy diferentes: 
retirados europeos que han elegido las costas del AME para vivir 
su jubilación disfrutando buenas condiciones climÆticas �en par-
ticular los inviernos suaves y soleados del MediterrÆneo� y traba-
jadores de todos los continentes, atraídos con fuerza durante la 
œltima dØcada por las oportunidades de empleo del œltimo perio-
do expansivo.

El AME recibe cada aæo mÆs de 68 millones de turistas, naciona-
les y extranjeros, que acuden sobre todo atraídos por la oferta de 
sol y playa de las mismas pero tambiØn por el patrimonio histórico 

y cultural y el encanto de un buen nœmero de sus ciudades, entre 
las que destacan por el nœmero de visitantes Barcelona, Granada 
y Valencia. MÆs de 46 millones se alojan en establecimientos ho-
teleros, pero otros muchos lo hacen en apartamentos privados, 
propios o alquilados, sobre todo los turistas nacionales. 

El volumen de actividad económica del AME generó, en 2008, 
472.577 millones de euros de valor aæadido bruto (VAB), una 
cifra superior al PIB de veintidós de los veintisiete países de la 
UE-27. La capacidad de atraer inversiones a localizarse en su 
territorio es, junto con su dinamismo demogrÆfico, la base del 
rÆpido crecimiento del AME. En 2008 la inversión que se lo-
calizó en el AME fue superior a los 150.000 millones, es decir, 
superó el 30% del VAB. Con una larga tradición exportadora 
el grado de apertura del AME, medido como el peso de sus 
exportaciones e importaciones en relación al PIB, estÆ cercano 
en la actualidad al 50%.

Estas dimensiones del AME son el resultado de una trayectoria 
demogrÆfica y económica de sus territorios fuertemente ex-
pansiva desde hace dØcadas, y en particular desde que Espaæa 
se integró en la Unión Europea. El crecimiento de la población, 
el VAB, el empleo y las dotaciones de capital ha sido mayor que 
el espaæol y muy superior al de la UE-15, justificando la consi-
deración del Arco MediterrÆneo Espaæol como un eje de desa-
rrollo europeo. En cambio, los resultados del AME son mucho 
mÆs modestos en lo que se refiere a los avances en renta per 
cÆpita y productividad. La renta por habitante avanza menos 
que en Espaæa debido a la creciente carga demogrÆfica y la 
productividad por ocupado mejora lentamente, menos que en 
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Fuente: Elaboración propia
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Espaæa y en la UE-15. Por œltimo, dado que la capitalización 
avanza mÆs rÆpidamente que el valor aæadido por ocupado, la 
productividad total de los factores (PTF) ha retrocedido durante 
la fase expansiva, incluso con mÆs intensidad todavía que en 
Espaæa, mientras en la UE-15 avanzaba.

Estos rasgos descritos de la trayectoria del AME se observan 
con particular nitidez en el periodo que va de 1995 a 2008. 

Durante el mismo se ha acentuado todavía mÆs el crecimien-
to demogrÆfico, y hasta 2007 el del empleo, con las ventajas 
y cargas que ello representa. El resultado mÆs importante es 
que el AME aglomera cada vez mÆs población y mÆs actividad 
económica, creciendo mucho en volumen, pero sin converger 
en renta per cÆpita con Espaæa, y divergiendo en productividad 
con Europa. Las causas y consecuencias de esta trayectoria 
serÆn descritas en las pÆginas que siguen.

1 Datos de 2008
2 Turistas que se han alojado en establecimientos hoteleros
Fuente: INE, Ministerio de Vivienda y elaboración propia

Fuente: FUNCAS, Fundación BBVA-Ivie, INE, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo y 
elaboración propia
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GrÆ� co 3
PRINCIPALES VARIABLES. AME CC. AA., ESPAÑA Y LA UE-15. TASAS DE VARIACIÓN
Porcentajes
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1 Periodo 1986-2007 para capital del AME CC.AA.  y periodo 1986-2005 para capital y PTF de la UE-15ex
2 Periodo 1995-2007 para capital del AME CC.AA.  y periodo 1995-2005 para capital y PTF de la UE-15ex
3 Los datos de PTF y capital se re� eren al agregado UE-15ex, que estÆ formado por Alemania, Austria, BØlgica, Dinamarca, Espaæa, Finlandia, Francia, Italia, Países Bajos y Reino Unido
Fuente: Eurostat, EU KLEMS (2008), Fundación BBVA-Ivie, INE  y elaboración propia
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I.2. EL AME Y EL ARCO MEDITERR`NEO LATINO
El AME forma parte del Arco MediterrÆneo Latino (AML), un 
espacio formado por diecinueve regiones espaæolas, francesas 
e italianas situadas al sur de Europa, todas ribereæas del Medi-
terrÆneo central y occidental, que comparten rasgos climÆticos 
y parte de su trayectoria histórica y económica. Se caracterizan 
por una larga tradición agrícola y comercial pero, sobre todo, 
porque en su mayoría han consolidado su desarrollo económi-
co en un periodo que coincide con la consolidación del turismo 
de masas y la pertenencia de los Estados, de los que forman 
parte, a la Unión Europea. 

En el AML viven 73,8 millones de habitantes (el 14,9% de la 

UE-27), pero su dimensión demogrÆfica es mucho mÆs impor-
tante cuando se tiene en cuenta, ademÆs de la población re-
sidente, el movimiento de población derivado del turismo. El 
AML es un referente mundial en este terreno y recibe cada aæo 
116,5 millones de visitantes, es decir, 1,6 visitantes por cada 
habitante.

Las cinco regiones del Arco MediterrÆneo Espaæol son una 
parte muy importante del AML, compartiendo con el resto de 
sus regiones algunos de sus rasgos mÆs relevantes. EL AME 
representa el 36,8% del territorio del AML, el 30% de su po-
blación y un 40,9% de los turistas que el Arco MediterrÆneo 
Latino recibe. 

 






















































































































































































































































































































































